大祥区财政局2025年绩效管理工作总结及2026年工作计划
为深入贯彻党中央、国务院决策部署，认真落实财政部和省委、省政府工作安排，持续强化财政“大绩效”管理理念，巩固拓展“绩效管理提升年”行动成果，大祥区财政局全力落实推进湖南省财政厅“绩效管理巩固年”行动,现将2025年度工作开展情况汇报如下：

一、2025年度绩效工作开展情况

1.强化绩效目标管理。区财政局、区级预算单位以项目绩效目标为对象，以项目绩效目标的设定、审核、批复等为主要内容开展绩效管理活动。规范项目绩效目标的设定、审核、申报、调整、批复、公开应用等，将项目绩效目标作为入库、预算安排的前置条件。

2.着重绩效目标编制质量。各预算单位在编制2025年预算时，同步编制所有项目和部门整体预算的绩效目标，完成对2025年度本单位所有项目、上级转移支付、部门整体支出绩效申报表的填报。同时，上报部门整体绩效目标申报表及项目绩效目标申报表，并对本年度追加项目及上级转移支付项目要求填报、查缺补漏，做到绩效目标管理全覆盖。区财政局邀请第三方机构对各预算单位上报的绩效目标进行严格的质量把控，结合各单位项目工作目标，量体裁衣，设置合理合适的绩效目标。对不符合要求、标准的绩效目标一一退回预算单位重新修改。

3.督促预算部门开展绩效自评。2025年9月，区财政局印发《关于开展区直预算部门2024年度部门整体绩效自评工作的通知》，将2024年度已设定部门整体绩效目标的124个区本级预算单位纳入整体支出绩效自评范围，实现预算单位整体支出绩效自评全覆盖。各预算部门围绕部门职责、行业发展规划，总结部门业务开展情况，衡量部门整体及核心业务实施效果。由于相关基础工作落实到位，我区财政支出绩效评价工作实施顺利，评价结果总体较好。

4.做实过程监控。为强化预算执行约束、提高财政资源配置效率，区财政局持续深化全过程预算绩效管理，围绕年度绩效目标，组织对纳入本年度预算的96个项目实施了1-9月份的绩效运行监控。通过建立常态化的跟踪机制，综合运用数据比对、进度分析等方法，动态掌握各项目资金支出进度、绩效目标实现程度及预期效益产出情况。针对监控中发现的部分项目执行偏差或潜在风险，及时向主管部门和项目实施单位进行预警反馈，并督促其采取纠偏措施，确保了预算执行的规范性与有效性，有力保障了财政资金的安全高效使用和政策目标的稳步实现。
5.扎实开展重点项目绩效和部门整体支出绩效现场评价。重点预算绩效评价项目11个（其中：专项债券项目2个，机关养老保险基金项目1个，政府购买服务项目1个，农业领域乡村振兴衔接资金1个，部门整体支出项目6个），金额共计38941.18万元 。项目涵盖易地扶贫搬迁、老旧小区改造、乡村振兴衔接资金、机关养老保险基金、双江口片区生态环境系统整治工程等工作，覆盖面广、社会关注度高。区财政局委托邵阳臻瑞咨询服务有限责任公司开展现场绩效评价。重点项目绩效评价从项目支出、项目执行过程、项目产出情况三个方面进行评价，部门整体支出绩效评价从投入、过程、产出、效果四个方面进行评价，最终得出绩效评价得分和等级。绩效评价的等级分优、良、较差、差四个等级，采取评价与评级相结合的形式：90（含）—100分为优，80（含）—90分为良，70（含）—80分为较差，70分以下为差。重点评价的11个项目，绩效评价结果为4个项目优，7个项目良，其中：6个部门整体支出绩效评价平均得分90.50分，5个专项资金绩效评价平均得分86.74分。

6.积极组织开展交流会和培训会。年初编制绩效目标前，区财政局就“预算项目绩效目标的编审”做专题讲解并开展现场答疑。5月，区财政局组织召开了“预算绩效管理”业务培训会，针对预算管理一体化系统绩效管理板块的操作和应用做出详细的培训。9月，区财政局内部对绩效评价重点工作做出部署，就2024年度部门整体绩效自评和2025年度1-9月份财政预算项目资金绩效运行监控工作作出安排，确定抽选11个项目做重点绩效评价并选定第三方机构提供专业高效的评价服务。
7.注重绩效评价结果应用。将绩效评价结果与预算安排、考核、经济责任审计挂钩。根据我局印发的《大祥区区级预算支出绩效评价结果应用管理办法》，在编制2026年度预算安排时，区财政局根据2025年绩效评价结果评分或评级，分别给予重点支持、优先保障、减少资金或整合项目、取消安排等处理。

二、存在的困难及不足

1.部分预算部门的绩效管理主体责任意识有待进一步增强，绩效管理能力有待提升。目前由于预算单位人手紧缺，部分单位暂未有专人负责绩效管理这一块，绩效评价工作都由财务兼任，对全面预算绩效管理的理念认识不够深入，在执行绩效监控、绩效评价时缺乏严谨，存在财务与绩效业务融合不够的现象。

2.区级预算绩效管理制度不够健全。预算绩效管理涉及广泛、环节众多，需要一套完善的制度流程来规范管理。目前看来，我区在建立完善的全面预算管理体系道路上还有很长的路走。需要出台预算评审及绩效评估办法、加强预算绩效成果的应用，将绩效理念和方法深度融入预算编制、执行、监督全过程，构建全流程预算绩效管理工作闭环。

3.绩效评价结果应用的刚性约束有待进一步强化。受评价体系科学性、评价机制合理性的限制，形成的评价报告质量参差不齐，评价结果的科学性和公正性有待提高。绩效评价结果形成以后，仍停留在反映处境和问题的层面，评价结果应用流于形式，没真正与模范预算管理、完善预算编制、加强部门管理以及提高财政资金使用效益有效贯穿起来。

三、2026年工作计划

1.提升绩效目标编制质量，扩大预算绩效管理范围 。严格绩效目标审核，加强对预算部门的指导培训，推动绩效目标设置更加聚焦核心职能、更加贴合实际、更具可操作性。按预算绩效管理要求，对各部门绩效目标实现和预算执行进度实行“双监控”，促进预算与绩效深度融合，分析项目进展、资金使用、绩效目标完成情况，增加评价项目数量和项目支出数额。

2.完善绩效管理制度框架，全力推动预算绩效管理制度化规范化。根据上级最新精神和实践需要，进一步修订完善现有制度办法，研究制定绩效评价结果应用、绩效管理考核等方面的具体规定，推动制度体系更加成熟定型。争取建立事前绩效评估长效机制，提高财政政策支出的科学性和有效性，将重大支出政策、重点支出及重大投资项目都纳入事前绩效评估范围。

3.强化绩效运行监控力度，进一步加强绩效评价结果应用。 优化监控方式，扩大重点监控范围，提高监控频次和智能化水平。建立健全预警、反馈、纠偏机制，确保绩效目标如期保质实现。强化重点关键环节绩效管理结果应用，对重点项目绩效评价结果及整改建议全部反馈项目实施单位，跟踪部门整改情况将预算单位绩效评价结果作为第二年预算安排的前置条件，在加强预算编制环节的基础上，加强预算执行监管和执行结果评价，将财政监督渗透到预算管理的事前、事中、事后各个环节。 

4.提高绩效人员业务素质，加强绩效管理队伍建设。 一是持续组织开展多层次、多维度的业务培训与交流，提升全区财政干部和预算部门财务人员的绩效管理专业素养和实践能力。全方位深入解读全面实施预算绩效管理的相关政策，并结合实际案例，对绩效目标、绩效指标、绩效监控、绩效自评等重点环节的实际操作和注意事项进行有针对性地讲解，进一步提高了绩效管理工作人员的业务素质与综合能力。二是通过门户网站、报刊杂志等广泛宣传全面预算绩效管理的意义、目标、要求和做法，增强绩效理念。

邵阳市大祥区财政局    
2026年1月6日    


